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PP/TF prevencijos pazeidimai kainuoja brangiai
Pazeidimy atvejai Europoje 2025 - 2026 m.

Institucija Pazeidimo pobudis Bauda Pajamy dydis Bauda kaip % pajamy

. Sandoriy stebésenos trikumai;
c Comb.a:se EWGpe pavéluotas jtartiny operacijy €21 ,46 min. ~€417 min. _ 5,1 5%
B I Airija (vidurkis 2021-2024 m.)?

nustatymas ir pranesimas.

monzo génﬁﬁngtiné Karalyste x%n}l:iggkkc:)sn\tlli)qtéirs]i:?gktmai. €21,1 min. ~£880 min. 2140%
FA B s | orudememordles | eagtimin, | =ctoomi 0,95%
Irorgan W UM Se oo et g, esg0mi 0.76%

: Agm B i ﬁi{%ﬁ;ﬁiﬁé’aiaknfﬁi”kﬂi?ﬁféi" €39,3min.  ~£19,04 mird. 0,21%

Revolut [l [0 nh v outmismuroesth  eismn come | 013%
s IR0 ket s e (] 0,10%

1 Naudotos paskutiniy uzbaigty finansiniy mety iki baudos skyrimo pajamos: 2025 m. baudoms - 2024 m. duomenys, 2026 m. baudoms - 2025 m. duomenys. Pajamos gali biti pateikiamos kaip ,.total income”,
Loperating income” arba , gross revenues” ir néra visiskai palyginamos.
2 Coinbase Europe atveju Airijos centrinis bankas baudos nustatymui naudojo vidutines 2021-2024 m. metines pajamas (—€417 min.).

Saltiniai: BaFin, FCA, Central Bank of Ireland, DNB, Lietuvos bankas, institucijy metinés ataskaitos.
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ExpertLAB

Finansy jstaigos vidaus kontrolé -
sistema, kuri padeda uztikrinti, kad
jstaigos veikla baty teiséta, efektyvi,

patikima ir valdoma rizika.

Tinkama organizaciné
struktdra, uztikrinanti
vertikalius ir horizontalius
rysius.

Tinkama vidaus
informaciné sistema.

Vidaus norminiuose aktuose (bendrieji elementai)

nustatyta personalo

atsakomybé ir kompetencija.

Dviguba veiklos procedury

vidaus kontrolé.

Vadovybes informavimo
sistema, leidzianti laiku
priimti sprendimus.

Rizikos kontrolé ir
rizikos valdymas.

FINANSY |STAIGOS

PP/TF PREVENCIJOS
VIDAUS KONTROLE SUSIJUSIOS

IR PAPILDANCIOS RDACS KNI ROLE
VIENAS KITA (specifiniai elementai)

@ Saltiniai: Finansy jstaigy jstatymo 23 str. 2 d. ir LB nutarimo Nr. 03-17 7 punktas.
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PP/TF prevencijos vidaus kontrolés
sistema - finansy jstaigos vidaus kontrolés
dalis, skirta uzkirsti kelig pinigy plovimo ir
teroristy finansavimo rizikoms ir jas valdyti.

PP/TF prevencijos politika

ir proceduros (KYC, klienty
stebésena, jtartiny operacijy
tyrimas, pranesimai FNTT,
informacijos saugojimas,
mokymai ir kt.).

Valdymo organy informavimo
sistema, leidzianti laiku priimti
sprendimus deél PP/TF rizikos
valdymo.

Darbuotojy kompetencija,
atsakomybé, funkcijy atskyrimas
ir paskirstymas.

Tinkama IT sistema, uztikrinanti
nenutrikstama duomeny kaupima,
apdorojimg ir panaudojima.

PP/TF rizikos identifikavimas,
vertinimas ir valdymas.
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PP/TF prevencijos vidaus kontrolés sistema

3

—_— @ Saltinis: FRD skirti nurodymuose, kuriais siekiama uzkirsti kelig PP/TF

Finansy jstaigy jstatymo
23 str. 2 d.

1. Tinkama organizaciné struktdra,
leidzianti uztikrinti vertikalius
ir horizontalius rySius.

2. Tinkama vidaus informaciné
sistema.

3. Personalo atsakomybe ir
kompetencija.

4. Dviguba veiklos procedury
vidaus kontrolé.

5. Vadovybés informavimo sistema,

leidZianti laiku priimti sprendimus.

6. Rizikos kontrolé ir rizikos
valdymas.

Nustato bendrg vidaus kontrolés
sistemos elementus

Valdysena

>

Pagrindas

PPTFP| 29 str.

PP/TF vidaus kontrolés procediros

=

Klienty ir naudos gaveéjy
tapatybés nustatymas ir tikrinimas.

2. Rizikos vertinimas ir valdymas.

Dalykiniy santykiy ir (arba)
operacijy stebésena.

4. Tarptautiniy finansiniy sankcijy,
ribojamyjy priemoniy jgyvendinimas.

5. PraneSimai ir informacijos
pateikimas FNTT.

»

6. Registracijos zurnaly tvarkymas, Detalizavimas
7. Informacijos saugojimas.
8. Informacijos atnaujinimas.

9. Darbuotojy mokymai.

‘:wo()c}mam‘&@,oeo-@

10. Funkcijy pasiskirstymas, informacijos
valdymas ir komunikacija.

Nustato konkreéias PP/TF
procediras

9o
(1)

Procediiros

Lietuvos banko nutarimo
Nr. 03-17 7 p.

PP/TF vidaus kontrolés sistemos detalizavimas

7.1. Politika, taisyklés ir proceduros
(jskaitant KYC, kliento pazinima,
operacijy stebésena, vidinius tyrimus,
pranesimus FNTT, informacijos saugojima,
mokymus).

7.2. Valdymo organy informavimo sistema,
leidZianti laiku priimti sprendimus.

7.3. Darbuotojy kompetencija, atsakomybé
ir funkcijy atskyrimas.

7.4. Tinkama IT sistema PP/TF rizikai valdyti.

7.5. PP/TF rizikos identifikavimas, vertinimas

ir valdymas.

Detalizuoja reikalavimus ir

priezitros lukescius

Kontrolé




PP/TF rizikos valdymo 8 principai

Strateginis supratimas
» Vadovybeé turi pakankamai Ziniy apie PP/TF
Visapusiska taikymo apimtis rizikas ir jy poveikj verslui.

ir im‘ormacijos apsauga « Rizikos identifikavimas, vertinimas ir
priimtino lygio nustatymas — nuolatinis procesas.

Aiski atsakomybiy sistema

 Aiskiai apibrézta organizaciné struktdra,
pareigos ir atsakomybé PP/TF srityje.

* Kiekvienas darbuotojas zino savo vaidmenj

ir taiko vidaus politikas bei proceduras.

* Rizikos mazinimo priemonés taikomos
visiems klientams.

» Konfidenciali informacija saugoma ir atskleidZiama
tik pagal teiséta pagrinda ir ,,need-to-know” principa.

* Nuolatinis kontrolés priemoniy veiksmingumo
vertinimas ir tobulinimas.

o Subalansuoti paskatinimai Nepriklausomumas ir interesy

¢ Atlygio politika dera su veiksmingu konﬂ'ktq valdymas
rizikos valdymu. ——=5 ¢ Tinkamas funkcijy atskyrimas.

e Skatinamas tvarus, atsakingas verslo RIZIKOS e Aktyvus interesy konflikty identifikavimas
augimas, o ne tik trumpalaikiai rezultatai. ir valdymas.

¢ Nepriimami paskatinimai, didinantys VALDYMAS » Auksti etikos standartai kasdienéje veikloje.
PP/TF rizika.

5® Savalaikis informavimas
D ir eskalavimas
E » Veikianti informavimo sistema.

e Laiku teikiama informacija valdymo organams

Tinkami ir kompetentingi Zmonés

» Atsakingi asmenys (pvz., MLRO, valdybos
narys) skiriami jvertinus kompetencija,
patirtj ir kvalifikacija.

ir audito lfomitetl{i (a_r _stebétoiq _tagrybai). T = Reguliarios Zinias atnaujinancios veiklos.
* Informuojama apie rizikas, pazeidimus 5 %, e . el . » Apie paskyrimus informuojama priezitiros
ir kontrolés trikumus. Zinios, informacija ir prieiga

institucija.
@ « Darbuotojai turi reikiamas Zinias ir kompetencija.
» Reguliarls mokymai ir kvalifikacijos kélimas.
e Uztikrinama prieiga prie visos funkcijoms
reikalingos informacijos.

Saltinis: FRD skirti nurodymuose, kuriais siekiama uzkirsti kelia PP/TF
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Interesy konflikty valdymas
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Praktinis pavyzdy3° orgamzacuos struktura ir atskaitomybés linijos

/aldymo organai, komitetas ir pagrindinés funkcijos
... - . . . . . .
ama Visuotinis akcininky susirinkimas
® L € s
& Akcininkas A @ Akcininkas B

Akcininkas A

[ 3
@® cro ‘ Vadovas (CEO) ama Verslo klienty komitetas
valdymo organo narys (Akcininkas A)
ehmans 25 @ AkcininkasB = @ CRO
. (komiteto narys) . (komiteto narys)
09 erslo klienty vadovas
@®¢ Verslo klienty vado
S@R (Akcininkas B) T
Rizikos valdymo funkcija ? AtakinEas - '
Iy - allstia gas uz dalykiniy santykiy
Riziky identifikavimas, vertinimas, ® @ ® Verslq pgdqllnlal ‘ 0 Vet i ideles i neprratiins
monitoringas. SRR Pardavimai, klienty aptarnavimas, c.) b e
Atsakingas uz interesy konflikty produkty kdrimas ir kt. ZIOS LA
valdyma.
® Akcininkas A - vadovas ir valdybos narys (nuosavybés ir vykdomosios funkcijos derinys).
Galimi mteresq konfliktai ® CRO - valdybos narys ir komiteto narys (nepriklausomumo ir priezitiros objektyvumo klausimai).
ir dual hatting pavyzdiial e Akcininkas B - valdybos narys ir komiteto narys (sprendimy priemimo koncentracija).
® 2§ 3 valdybos nariy yra akcininkai — kas reikia, kad priezitros ir valdymo funkcijos realiai néra atskirtos.
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Praktinis pavyzdys: UBO eina kelias funkcijas Jstaigoje

@ Galutinis naudos gavéjas Tas pats asmuo

@A (UBO)
® Turi tiesiogine ar netiesiogine
lemiamg jtakg |staigai.
® Yra|staigos UBO.

(
|
Tas pats asmuo | Toaat o o
Kiti nariai I (UBO, atsakingas Kiti nariai
: uz PPTFP priemoniy
Valdvb | organizavima)
o0 k.a e spr;?;y S |staigos vadovas
afa °secinsasuz CPUERIONL (CEO / direktorius)
igyvendinimo organizavima)
® Valdybos narys. ® \adovauja kasdienei |staigos
e Organizuoja PPTFP] nustatyty veiklai
PPTFP priemoniy jgyvendinima ® Atsakingas uz vidaus kontrolés
|staigoje. ir valdymo sistemos veikima.

® Tas pats asmuo vienu metu yra |staigos UBO, valdybos narys, atsakingas uz PPTFP priemoniy

) ] jgyvendinimo organizavima, ir Jstaigos vadovas.
Galima interesy ® Tailemia valdymo ir priezitiros funkcijy neskaidyma, asmens vaidmeny koncentracijg ir gali sudaryti
konflikto rizika potencialy interesy konflikta.

e |ki gali tureti neigiamg poveikj valdymo sprendimy nepriklausomumui ir objektyvumui, net jei formaliai
taikomasi interesy konflikty valdymo taisykliy.

ExpertLAB



Praktinis pavyzdys: vieno asmens funkcijy koncentracija

Tas pats asmuo dalyvauja sprendziant dél kliento priemimo tiek CRC komitete, tiek Valdyboje

. S : e®e Vildyba
Santykiy su klientais komitetas (CRC) Tas pats asmuo alla Y
Vertina didelisiFheprimifosizikos kisntus Prima galutinius sprendimus (jskaitant atvejus,
o Rizikos valdymo vadovas eskaluotus iS CRC)
, (CRO)
i Valdybos .
a narys,
|
Tas pats asmuo | ‘:‘ atsakingas uz PP/TF prevencijos - Tas pats asmuo .
Kitinariai o ritetonarys) | (CRC pirmininkas) | priemoniy organizavima Kiti nariai (Valdybos narys, Kiti nariai

Ruosia medziaga CRC
dél kliento priémimo
p Q.

atsakingas uz PP/TF
prevencija)

Santykiy su klientais komiteto
‘.. (CRC) pirmininkas

CRC eskaluoja sprendima j Valdybg

: e Tam tikrais atvejais
I
i

__________________________________ >
—| MLRO parengia ® . - CRC svarsto @& Valdyba priima sprendima
=~ medziaga dél klient ir prii di Q@ e
ga ento i . ) | Proa sprencing .. dél kliento priémimo
Q priémimo dél kliento priémimo ° (eskaluotame atvejyje)
4 ™\

® Tas pats asmuo eina tris pareigas Banke: Rizikos valdymo vadovas (CRO), Valdybos narys, atsakingas uz
PP/TF prevencijos priemoniy organizavima, ir Santykiy su klientais komiteto (CRC) pirmininkas.
Gali . ® MLRO, kuris yra CRC komiteto narys, rengia medziaga dél kliento priémimo, o tas pats asmuo véliau dalyvauja
A alima mteresq priimant sprendimg CRC lygmenyje ir (kai eskaluojama) Valdybos lygmenyije.

konflikto rizika ® Didelé funkcijy koncentracija viename asmenyje, kartu su dalyvavimu priimant sprendimus tiek CRC, tiek Valdyboje,
gali mazinti funkcijy atskyrima ir sukurti potencialy interesy konflikta.

® Tai gali paveikti valdymo sprendimy nepriklausomumo ir objektyvumo suvokima, net jei laikomasi formaliy interesy
konflikto taisykliy.
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PPTFP vidaus kontrolés sistema

Audity, patikrinimy ir nepriklausomy vertinimy metu identifikuojamos vidaus kontrolés spragos

ExpertlLAE



Trijy kontrolés linijy
modelis PPTFP vidaus
kontrolés sistemoje

Formuojamas atsizvelgiant |
organizacijos veiklos pobud|,
apimtis, veiklos rizikingumag ir
sudetinguma

Gali bati vykdoma pasitelkiant
trecigsias Salis (su tam tikromis
isimtimis)

AMLA veluoja paskelbti gaires del
kriterijy, aktualiy kontrolées
priemoniy aprepties nustatymui

ExpertLAB

PRIEZIURA ATLIEKANTYS VALDY MO ORGANAI

VALDYBA

Tvirtina vidaus kontrolés
proceduras

| kontrolés linija
Operacijos

Klienty onboarding,
transakcijy
monitoringas

PPTFP VALDYBOS NARYS

Organizuoja PPTF

prevencijos priemoniy

jgyvendinima

Il kontrolés linija
MLRO, Atitikties vadovas,
PPTFP specialistai

Il kontrolés linijos
patikrinimai, EWRA,
ataskaitos, transakcijy
stabdymas, treciyjy
Saliy kontrolé, mokymai

AKCININKAS

Uztikrina tinkama valdymo
strukttirg, valdymo organy
paskyrimg

Il kontrolés linija
Auditas

Nepriklausomas ir
objektyvus vidaus
kontrolés
efektyvumo
vertinimas




Priezilrg atliekantys valdymo

organail Il kontrolés linija

Akcininkas, valdyba, PPTFP |

valdybos narys Auditas

Uztikrina tinkama valdymo struktira

M = M Nepriklausomas ir objektyvus vidaus
Trlj q kontrOIes I I nlj q kontrolés efektyvumo vertinimas

Tvirtina vidaus kontrolés procedaras

mOdeliS PPTFP Vidaus Or.ganiz:..loj.a PPTF prgvencijos
kontrolés sistemoje priemony gyvendinima

Formuojamas atsizvelgiant |
organizacijos veiklos pobadj, apimtis,
veiklos rizikinguma ir sudéetinguma.

Il kontrolés linija

MLRO, Atitikties vadovas,
PPTFP specialistai

Gali bati vykdoma pasitelkiant trecigsias

salis (su tam tikromis isimtimis) EWRA, ataskaitos, eSS

stabdymas, treciyjy saliy kontrole,
mokymai T l

AMLA véluoja paskelbti gaires del
kriterijy, aktualiy kontroles priemoniy
aprepties nustatymui

| kontrolés linija

Operacijos

Klienty onboarding, transakcijy
monitoringas

ExpertLAB



Vidaus kontrolés trukumai

ExpertL/AE



Kokius vidaus kontrolés trukumus matome praktikoje?

Valdysena

Kvalifikacijos ir resursy trikumas

Uz PPTFP atsakingi asmenys skiriami patirties neturintys darbuotojai aba itin siauros
specializacijos specialistai, pvz. PPTFP valdybos nariu skiriamas patirties neturintis
valdybos narys, rizikingos ir didelés organizacijos MLRO skiriamas 1 m. patirtj turintis
transakcijy monitoringo specialistas.

Ribota treciyjy saliy kontrolé

Nevertinamas tinkamumas iki santykiy uZzmezgimo, neatliekami testavimai ir
periodiniai vertinimai, kokybés kontrolé (backlog, sankcijy patikros, sandoriy
stebésenos taisykliy karimas).

Audito ataskaity nepateikimas vadovybei

Audito ataskaitos derinimas pasibaigia Il kontrolés linijoje, t.y. audito ataskaita néra
pristatoma valdybai, néra vykdoma rekomendacijy jgyvendinimo stebésena.

Kokybés kontrolés trukumai

Neproporcinga kokybés uztikrinimo imtis, formalistinés ataskaitos.

ExpertLAB

Interesy konfliktai

Tas pats asmuo atlieka ir operacinius darbus ir kokybés kontrole, MLRO atlieka
operacinius darbus, CEO tvirtina aukstos rizikos klientus (nors struktiroje yra PPTFP

valdybos narys), pardavimus atliekantys darbuotojai atlieka riziky vertinima.

Formalus vadovybés jsitraukimas

PPTFP valdybos nario jsitraukimas apribotas metiniy ataskaity perzidra, ataskaitos
stokoja  “turinio”, valdybos protokoluose néra fiksuojami PPTFP klausimuy
nagrinéjimai, diskusijos, PPTFP valdybos narys nedalyvauja EWRA, audity
procesuose, néra atliekama trakumy Salinimo stebésena, nevykdoma KRI stebésena.

Akcininko dalyvavimas PPTFP procesuose

Strateginiai verslo tikslai tiesiogiai arba netiesiogiai daro jtaka kliento rizikos
vertinimui ir priimtinumui.

Dokumentavimo trukumai

Formalis valdybos protokolai, nesaugomi treciyjy Saliy vertinimo/testavimo jrodymai,
atsakingy asmeny kompetencijos vertinimai, mokymy atlikimg jrodantys jrasai ir t.t.



Kokius vidaus kontrolés trukumus matome praktikoje?

Operacijos

Individualios rizikos vertinimas

Vertinimo jrankiai néra pritaikyti organizacijos specifikai, stokoja iSsamumo.
Neaiskios rizikos lygio override taisyklés, neiSsamios klienty anketos.

Sandoriy stebésenos taisyklés

Naudojami organizcijos specifikos neatliepiantys scenarijai bei taisyklés, netinkamai
sukalibruoti naudojami stebésenos jrankiai.

Dalykiniy santykiy uzmezgimas neuzbaigus kliento
pazinimo procedury

Dalykiniai santykiai uzmezgami, o kai kuriais atvejais mokéjimo operacijos
vykdomos neuzbaigus viso kliento pazinimo proceso.
Klienty duomeny atnaujinimas

Véluojama laiku atnaujinti klienty duomenis, néra jdiegta mechanizmy, uztikrinanciy
klienty duomeny atnaujinimg pasikeitus su klientais susijusioms aplinkybéms (pvz.,

pasibaigus kliento asmens tapatybe patvirtinanciy dokumenty galiojimo terminui).

ExpertLAB

Sustiprinto tapatybés nustatymo priemoniy taikymo trukumai

Nustacius auksta kliento keliamag PPTF rizikg, sustiprinto tapatybés nustatymo
priemoneés taikos tik formaliai arba apskritai néra taikomos, pvz., atsakingo asmens
pritarimas pradéti/testi dalykinius santykiu su auksStos rizikos klientu néra
dokumentuojamas, néra renkami kliento turto ar léSy kilme pagrindZiantys
dokumentai.

Formali mokéjimo operacijy jspéjimy (alerty) analize

Analizuojant mokéjimo operacijy jspéjimus (alertus), pateikiami komentarai yra
deklaratyvis ir daZnai apsiriboja trumpomis pastabomis. Juose nepateikiama

pakankamai argumenty, pagrindZianciy, kodél kliento veikla nelaikoma jtartina.

Informacijos saugojimo ir dokumentavimo trikumai

Klienty individualios rizikos vertinimo rezultatai, mokéjimo operacijy jspéjimuy (alerty)
analizés ir kiti dokumentai ar patikry rezultatai saugomi tokiu formatu (pvz., xlsx), kuris

neuztikrina informacijos apsaugos nuo vélesnio jos koregavimo.



Efektyvus vadovybés dalyvavimas vidaus kontroléje

ExpertLAB



Kaip uztikrinti
efektyvy/pakankama
vadovybés dalyvavima
vidaus kontroléeje?*

*Atsizvelgiant j organizacijos veiklos pobud],
apimtis, veiklos rizikinguma ir sudetinguma.

ExpertLAB

reikalavimai

1 Minimalds reguliaciniai

LR PPTF|

LB nurodymai
EBA gaires
AMLR

3 Jsitraukimo jrodomumas

= Valdymo organo (ypac
valdybos nario) jsitraukimas
turi buti pagrindziamas
jrodymais - valdybos posedzio
minutés, metinés ataskaitos
vertinimas, analizavimas,
aktyvus jsitraukimas
politiky/procesy derinime,
komentary teikimas audito
ataskaitos derinime ir pan.

2 Kvalifikacija ir patirtis

= Tik turint pakankamai Ziniy ir
kompetencijos galima
pagrjstai kvestionuoti
prilmamus sprendimus bei
taikomy kontrolés priemoniy
veiksminguma. AMLR §j
reikalavima sustiprina.

Prieiga prie
pagrindiniy PPTFP
rizikos rodikliy

»  Atsizvelgiant j organzacijos
veiklos dydj, IT resursus,
valdymo organas turi turéti
galimybe gauti aktualiausius
PPTFP veiklos rodiklius



Pavyzdiniai PPTFP riziky
rodikliai (KRI)

KRI parodo, ar organizacija neartéja prie
rizikingos situacijos, jeigu artéja, kokiy
priemoniy reikia imtis

ExpertLAB

Pavyzdys

PPTFP KRI

EWRA rekomendacijy nejgyvendinimas:

® Veéluoja <5% rekomendacijy jgyvendinimas
Veéluoja >5<10% rekomendacijy jgyvendinimas
® \eluoja >10% rekomendacijy jgyvendinimas

Aukstos rizikos klienty dalies padidéjimas

o <+1p.p
+1-3 p. p.
® >+3p.p

Periodinis klienty duomeny neatnaujinimas:
® Veluoja <5% klienty duomeny atnaujinimas

Veluoja >5% klienty duomeny atnaujinimas
® \eluoja >10% klienty duomeny atnaujinimas

Kokia informacija gauna vadovas?

Resursy/kompetencijy trikumo
indikacija

Klienty portfolio rizikingumo dinamikos
duomenys, galimi KYC/rizikos vertinimo
proceso trakumai

Galimas backlog formavimasis




Vidaus kontrolés sistemos spraga daznai prasideda nuo formalaus
Valdybos vaidmens

Tipinis pavyzdys — jmoneés visos veiklos PPTF rizikos vertinimas

Dazna spraga

Valdyba posédzio protokole tik formaliai pazymi, kad rizikos vertinimo ataskaita ir veiksmy planas patvirtinti, taciau pats
vertinimas i$ esmeés néra analizuojamas ar kvestionuojamas, valdybai pateikiama tik vertinimo ataskaita (be vertinimo jrankio ir
metodologijos), néra vykdoma trakumy salinimo stebésena.

Valdybos vaidmuo - realus rizikos valdymas

Valdyba, o ypac uz PPTFP atsakingas Valdybos narys:

* ISsamiai susipazjsta su vertinimo metodika, svarbiomis prielaidomis, vertinimo rezultatais

* Proaktyviai kvestionuoja vertinimo metodologijg, faktinj pagrjstuma, patj vertinima bei sitilomas veiksmy plano priemones

* Priima pagrjstus rizikos valdymo sprendimus, nustato prioritetus, uztikrina tam reikalingus isteklius

« Reguliariai gauna informacijg apie veiksmy plano jgyvendinimo eiga, vélavimus, reik§mingus kontrolés trakumus ir jy
pasalinima.

Realus, veiksmingas ir jrodymais pagrjstas valdymo organo jsitraukimas riziky valdyme tampa dar svarbesnis artéjant ES PPTFP
paketo jsigaliojimui, ypac atvejais, kai EWRA vertinimui pasitelkiama trecioji Salis.

ExpertLAB



Treciyjy Saliy kontrole

ExpertLAB



,Daugiau nei puse visy EBA
apklausoje dalyvavusiy institucijy
mano, kad ~RegTech”
sprendimy paslaugy pirkimas is
isores kelia didele arba labai
didele rizika.”

36% apklausty institucijy nurodo, kad
organizacijoms traksta vidiniy jgadziy ir
patirties, batiny siekiant uztikrinti
veiksminga RegTech sprendimy naudojima.

Rizikos reikSmingumas, % atsakiusiyjy, TOP 5 riziky

Outsourcingo rizika 9%

Automatizavimas be veiksmingos riziky

stebésenos e
IT / kibernetinésrizikos =~ 18% 14%
Jgyvendinimas neisbandant patikimumo = 9% 23% 5%
Vidiniy jgudziy ir patirties trakumas = 18%
Neidentifikuota Mazai reikSminga m \/idutiniskai reiksminga
B ReikSminga B [ abai reiksminga

ExpertLAB Saltinis: EBA, Report on money laundering and terrorist financing risks affecting the EU’s financial sector, Figure 3 (TOP 5 is 13 riziky).



Minimalds reguliaciniai : ! Aiskas susitarimai
reikalavimai

K . - .k . . —e o o I' = LRPPTFP] =  Sutartyje aiskiai nurodoma paslaugy
al UZtl rl ntl treC| sall = LB nurodymai apimtis, kokybés uztikrinimas,

p LU L! l-! =  EBAgaires atsakomybes, paslaugy teikéjo techninés
kontrOIQ? =  AMLR galimybés (pvz. pateikti veiklos jrasus)

PPTFP reguliavimas finansy rinkos dalyviams o
nustato platy pareigy spektra, kuriy 3 Kontrolés jrodomumas 4 Investicija j atranka
vykdymui pasitelkti kompetentingas

trecigsias salis ne tik néra draudziama - toks

veiklos modelis requliavime yra aiskiai - Kontrolé turi biti pagrjsta )

numatytas ir skatinamas kaip viena is irodymais (pvz. T sistemy atveju - = Zinomas prekés zenklas nereiskia kokybés

priemoniy uztikrinti veiksminga reikalavimy testavimo jrasai, backlog atveju - zenklo - organizacijai labai svarbu jvertinti

jgyvendinima kokybeés ir kiekybes rodikliy paslaugy teikéjo patirtj/kvalifikacija
stebésena) konkrecioje uzduotyje, technines

galimybes atliepti organizacijai taikomus
reguliacinius reikalavimus

5 Auditas

» Periodinio kontrolés vertinimo
imtyje turi bati jtraukiamas
treciyjy saliy veiklos kontrolés
vertinimas arba inicijuojami
specializuoti patikrinimai,

ExpertLAB auditai.




Backlog funkcijy perdavimas ir kontrolé

Operacinio pobudzio veiksmy perdavimas
Susikaupusio sandoriy ir operacijy stebésenos darbo (angl. backlog) perdavimas iSorés paslaugy teikéjui daugeliu atvejy yra
optimalus sprendimas, derinant laikinus taciau reikSmingus papildomy resursy kastus, veiklos efektyvuma ir atlikimo terminus.

Dazna spraga
Jmoné pasitelkia iSorés paslaugy teikéja, taciau neuztikrina pakankamy vidiniy istekliy ir démesio tinkamam perduoty funkcijy
valdymui ir prieZiGrai. Paslaugy teikéjo veiklos stebésena vykdoma formaliai, nepakankamai nuosekliai arba tik epizodiskai.

Gerop praktika
Tinkamai jvertinamas ir atrenkamas iSorés paslaugy teikéjas
* Jmoneé skiria deramga démes;j ir pakankamus isteklius
. MLRO arba ui PPTFP organizavimq atsakingas Valdybos narys vykdo nuolatine kontrole (pvz kassavaitine) - stebi veiklos

eV v o—

* Valdyba reguliariai (pvz., kas ménesj) informuojama apie rezultatus, juos svarsto ir jvertina

ExpertLAB



PPTFP ir BDAR - skirtingi,
taciau neatsiejamai susije
reguliavimai

PPTFP prevencijos reguliavimas reikalauja
tvarkyti didelj kiekj asmens duomeny,
periodiskai juos atnaujinti ir saugoti, BDAR -
priesingai - uztikritni duomeny kiekio
mazinimo principa. Organizacijos tikslas -

deti maksimalias pastangas balansui islaikyti.

ExpertLAB

Privatumo pranesSimas
Duomeny tvarkymo tikslai, kategorijos,

teisinis pagrindas, duomeny saugojimo
terminai, duomeny perdavimas

Duomeny tvarkymo sutartys
Perduodant PPTF, sukéiavimo prevencijos,
sankcijy jgyvendinimo funkcijas atlikti
partneriams bdtina reglamentuoti
tarpusavio santykius, perduodamy
duomeny apimtis, saugumo reikalavimus
ir kitas esmines salygas

Dalijimosi informacija
partneryste

AMLR jtvirtina pareigg prie$ pradedant
vykdyti partnerystés veiklg atlikti
poveikio duomeny apsaugai vertinima

Duomeny subjekty informavimas

Jeigu Bendrove tvarko specialiyjy kategorijy
duomenis, butina apie tai informuoti klientg

Poveikio duomeny apsaugai
vertinimas

Jeigu Bendrove pati arba per partnerius
dideliu mastu tvarko specialiyjy kategorijy
duomenis arba informacijg apie teismy
nuosprendzius, batina atlikti poveikio
asmens duomeny apsaugai vertinima.
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Sigita ZaviSiene Agné Dackiené
Associate Partner Associate Partner
ACl L_j uz d em eS! I Finance & Banking Audit, Risk & Compliance
Tel.: +370612 23196 Tel.: +370604 14132

El. p.: sigita.zavisiene@expertlab.It El. p.: agne.dackiene@expertlab.lt



https://www.linkedin.com/in/szlegal/
https://www.linkedin.com/in/agn%C4%97-jeru%C5%A1evi%C4%8Di%C5%ABt%C4%97-4a2009144/
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